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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต โรงพยาบาลพรหมคีรี ได้ด าเนินการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริต โดยการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต 9 ขั้นตอนได้แก่

1.การระบุความเสี่ยง
2.การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง
3.เมทริกส์ระดับความเสี่ยง
4.การประเมินการควบคุมความเสี่ยง
5.แผนบริหารความเสี่ยง
6.การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง
7.การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง
8.การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง
9.การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง

เพ่ือก ำหนดมำตรกำรส ำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในกำรป้องกันกำรทุจริตกำรบริหำรงำน ท่ีโปร่งใส
ตรวจสอบไดแ้ละกำรแกไ้ขปัญหำกำรกระท ำผิดวินยัของเจำ้หนำ้ท่ีรฐัท่ีเป็นปัญหำส ำคญัและพบ
บ่อยนอกจำกนีย้งัน ำควำมเส่ียงเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิดกำรทุจริต ได ้มำก ำหนดเป็น
มำตรกำรป้องกันกำรทุจริตของโรงพยำบำลพรหมคีรี  เพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงการทุจริต
15 มีนาคม 2568
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หลักการและเหตุผล

การทุจริตคอร์รัปชั่น หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่ บุคคล ไม่ว่าจะเป็น

นักการเมือง ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้น

อาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูป 

ของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อาทิ 

การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัท

จ ากัด หรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับ

สัมปทานหรือ ผลประโยชน์ จากทางราชการ โดยมิชอบส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม 

เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระท าแบบนี้เป็นการ

กระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้

ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น

จ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน 

หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : 

COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิ

ชอบในระดับที่รุนแรงข้ึน และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา

ประเทศชาติในปัจจุบัน

เพ่ือการแก้ไขปัญหา และการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งทางกระทรวง

สาธารณสุขให้ความส าคัญกับเรื่องการทุจริต และโรงพยาบาลพรหมคีรีก็ไม่ได้นิ่งนอนใจ อีกทั้งยังให้การ

ตระหนักในการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตได้ โดย

วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานผ่าน 9 ขั้นตอน

ส่วนท่ี1
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การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการ

บริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย

จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น ๔ ด้านดังนี้

1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ

เป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผล

ต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่าง

นโยบายเป้าหมายกลยุทธ์โครงสร้างองค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผล

กระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร

2.ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกัประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายใน

ขององค์กร/กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ

3.ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหาร

งบประมาณและการเงินเช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทัน

ต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การเช่นการประมาณการงบประมาณไม่

เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์

การวางแผนการควบคุมและการจัดท ารายงาน  เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงิน

ดังกล่าว

4.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่

ชัดเจนความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆรวมถึงการท านิติ

กรรมสัญญาการร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต (Corruption  Risk Management Plan)
ประจ าปีงบประมาณ 2568



3

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก  ๒  ปัจจัยคือ

1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของ

บุคลากรและการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร

และเจ้าหน้าที่บ่อยครั้งการควบคุมก ากับดูแลไม่ทั่วถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือ

ข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีหรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น

การทุจริต (Corruption) หมายถึง การใช้อ านาจที่ได้มาหรือการใช้ทรัพย์สินที่มีอยู่
ในทางมิชอบ เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว เพ่ือน คนรู้จัก หรือประโยชน์อ่ืนใดอันมิควรได้ ซึ่ง
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อประโยชน์ของผู้อ่ืน การทุจริตอาจเกิดได้หลายลักษณะ เช่น การติดสินบนเจ้า
พนักงานด้วยการให้หรือการรับสินบนทั้งที่เป็นเงินและสิ่งของการมีผลประโยชน์ทับซ้อน การฟอกเงิน 
การยักยอกการปกปิดข้อเท็จจริงการขัดขวางกระบวนการยุติธรรม เป็นต้น

วัตถุประสงค์

1.เพ่ือสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้

เกิดความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม

๒.เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล

๓.เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการ

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรม

จริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้

๔.เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียและประชาชน
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ส่วนที่ 2

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 9 ขั้นตอน

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Ric Identification)

โรงพยาบาลพรหมคีรี  มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ

เกิดทุจริตได้ง่าย ดังนี้

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์

ทับซ้อน

- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางที่จะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและ

พวกพ้อง

- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่

เหมาะสมคือมีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค

- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผล

ทางลบต่อผู้อ่ืนที่เกี่ยวข้อง

2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์

ทับซ้อน

- การรับ – จ่ายเงิน

- การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดท าบัญชีทางการเงิน

- การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ

- การก าหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การก าหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขาย

สินค้า

- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์

- การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง

- การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ

- การจัดหาพัสดุ

- การจัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา

- การเบิกค่าตอบแทน

- การใช้รถราชการ

- ฯลฯ
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Known Factor (ความเสี่ยงปัญหา/
พฤติกรรมทีเคยรับรู้ว่าเคยเกิดในอดีต)

Unknown Factor (ความเสี่ยงปัญหา/พฤติกรรมที่อาจจะเกิดปัญหาใน
อนาคต)

ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown factor)

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต

Know Factor Unknown Factor

1

การเขียนรายงานการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ โดยในการเขียน
เบิกค่าพาหนะเดินทางมีการค่าพาหนะสูงกว่าความเป็นจริงเนื่องจากระเบียบ
ไม่ได้ก าหนดให้ใช้ใบเสร็จส าหรับการเขียนเบิกค่ารถโดยสารประจ าทาง หรือ
ค่ารถแท็กซี่ ซึ่งอาจมีช่องทางการเขียนเกินจริงได้

/

2

การจัดท าโครงการอบรมต่างๆ มีช่องทางการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายอาจสูงกว่า
ค่าใช้จ่ายที่เป็นจริง เช่น การจัดซื้อจัดหาวัสดุที่ใช้ในโครงการมีราคาสูงกว่า
ท้องตลอด หรือการจัดหาอาหาร เครื่องดื่มที่มีมูลค่าต่ ากว่าค่าใช้จ่ายที่เบิกได้
จริง ท าให้ผู้จัดโครงการรับส่วนต่างในการจัดโครงการครั้งนั้น

/

3
การก าหนดคุณสมบัติของวัสดุหรือครุภัณฑ์มีความเอนเอียงให้กับร้านค้าหรือ
บริษัทหน่ึงบริษัทใดเพื่อให้ได้สินค้าหรือบริการนั้น

/

4

การจัดซื้อจัดจ้างสินค้าหรือบริการที่มีมูลค่าต่ ากว่า 500,000 บาทโดย
ก าหนดปริมาณสินค้าหรือบรกิารให้อยู่ในวงเงินดังกล่าว เพื่อจะใช้เกณฑ์ราคา
เป็นตัวก าหนดวิธีการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาล จนท าให้โรงพยาบาลเสีย
ผลประโยชน์ /

5
การปฏิบัติงานราชการไม่เต็มเวลาราชการ เช่น การเข้าสายกลับก่อน หรือ
การไม่ส่งใบลา หรือการบันทึกข้อความลืมแสกนนิ้วไม่เป็นความจริง เมื่อ
เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบพบภายหลังจึงส่งหลักฐานการลา

/

6
การปฏิบัตินอกเวลาราชการติดต่อกันมากกว่า 24 ชม. และการลงลายมือชื่อ
แทนกันในการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ โดยไม่มีใบแลกเวร หรือการ
เปลี่ยนเวร ผ่านหัวหน้างานรับทราบ /
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ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown factor)

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต

Know Factor Unknown Factor

7
ความไม่โปร่งใสงานบุคลากรในหน่วยงาน เช่นมีการให้คะแนนพิจารณาความดี
ความชอบไม่เป็นธรรม เลือกปฏิบัติ ให้คนที่ถูกใจ ไม่มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน ท าให้
บุคลากรขาดขวัญและก าลงัใจในการปฏิบัติงาน น าญาติหรือพวกพ้องเข้าท างาน /

8

การน าทรัพย์สินของส่วนราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือประโยชน์ของ
บุคคลอื่น ซึ่งไม่ใช่ภารกิจของทางหน่วยงาน เช่น น าโน๊คบุคไปใช้งานส่วนตัว หรือ
การน ารถราชการไปใช้ส่วนตัว  การน าวัสดุอุปกรณ์ของหน่วยงานกลับบ้าน เป็น
ต้น /

9 มีการสั่งยาหรือคีย์รายการบริการ เช่น ยา รายการตรวจทางห้องปฏิบัติการ ให้
ตนเอง/พวกพ้อง ไม่ผ่านแพทย์วินิจฉัย /

10
ขึ้นปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ แต่เขียนเบิกค่าตอบแทนฯ เกินเวลาที่ปฏิบัติงาน
จริง /

11 การรับของขวัญและของก านันท่ีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท
/

12
การให้บริการแก่พวกพ้องโดยไม่คีย์ค่าบริการ หรือเก็บเงินค่าบริการตามความเป็น
จริง /
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7
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง

การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงการทุจริต (Risk Assessment) การวิเคราะห์ความเสี่ยง

การทุจริต เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือประเมินโอกาส

และผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ และจัดล าดับความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์ การ

ประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ใน

เชิงคุณภาพเนื่องจาก เป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 

วัตถุประสงค์

1.เพ่ือสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้

เกิดความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม

๒.เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล

๓.เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการ

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรม

จริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้

๔.เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียและประชาชน
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เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต

เป็นขั้นตอนการระบุสถานะความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความ

เสี่ยงการทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตโดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิด

ความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการด า เนินงานของ

กระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินให้ละเอียดและชัดเจนมากที่สุดว่าใครท าอะไร ที่ไหน อย่างไร

โดยผู้ปฏิบัติงานหรือผู้รับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน

อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วยก็ได้เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการ

ทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่อของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยง

การทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้น

การค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้าสูง มี

ประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อแต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์

ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือเป็นการพยากรณ์

ล่วงหน้า ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking 

information) โดยไม่ค านึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่แล้วหรือไม่ โดยการ

มองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case)  หลักการที่ส าคัญต้องไม่เอาปัญหาหรือ

ข้อจ ากัดจากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอ

บุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจ ไม่มีจิตส านึก ซึ่งเป็น
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ความเสี่ยงที่การด าเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะท าให้ละเลย การ
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงานพิจารณา จาก ๒
ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต
(Risk Score) ว่าอยู่ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้ก าหนดไว้

ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร)

ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown factor)

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีสม สีแดง

1

การเขียนรายงานการเบิกคา่ใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ โดยใน
การเขียนเบิกคา่พาหนะเดินทางมกีารคา่พาหนะสูงกว่าความเป็นจรงิ
เนื่องจากระเบียบไมไ่ด้ก าหนดให้ใช้ใบเสร็จส าหรับการเขียนเบิกค่า
รถโดยสารประจ าทาง หรือคา่รถแท็กซี่ ซึ่งอาจมีช่องทางการเขียน
เกินจริงได้ /

2

การจัดท าโครงการอบรมต่างๆ มีช่องทางการเบิกจา่ยคา่ใช้จ่ายอาจ
สูงกว่าค่าใช้จ่ายที่เป็นจริง เช่น การจัดซื้อจัดหาวัสดุที่ใช้ในโครงการมี
ราคาสูงกว่าท้องตลอด หรอืการจดัหาอาหาร เครื่องดื่มที่มีมูลค่าต่ า
กว่าค่าใช้จ่ายที่เบิกไดจ้ริง ท าให้ผู้จัดโครงการรับส่วนต่างในการจัด
โครงการได้ /

3
การก าหนดคณุสมบัตขิองวัสดุหรอืครุภัณฑ์ TOR มีความเอนเอียงใน
ให้กับร้านคา้หรอืบริษัทหนึ่งบริษัทใด ท าการเกิดการแข่งขันทีไ่ม่เปน็
ธรรม /

4

การจัดซื้อจดัจ้างสินคา้หรือบริการที่มีมูลค่าต่ ากว่า 500,000 บาท
โดยก าหนดปริมาณสินคา้หรอืบริการให้อยู่ในวงเงินดังกล่าว เพื่อจะ
ใช้เกณฑ์ราคาเป็นตัวก าหนดวิธีการจัดซื้อจัดจา้งของโรงพยาบาล จน
ท าให้โรงพยาบาลเสียผลประโยชน์ /

5

การปฏิบัติงานราชการไม่เต็มเวลาราชการ เช่น การเข้าสายกลับก่อน 
หรือการไม่ส่งใบลา หรือการบันทึกข้อความลมืแสกนน้ิวไม่เป็นความ
จริง เมื่อเจ้าหน้าที่ตรวจสอบพบภายหลังจึงส่งหลักฐานการลา 
เพื่อให้วันท าการครบเบิกค่าตอบแทนได้

/

6
การปฏิบัตินอกเวลาราชการติดต่อกันมากกว่า 24 ชม. และการลง
ลายมือช่ือแทนกันในการปฏิบตัิงานนอกเวลาราชการ โดยไม่มีใบแลก
เวร หรือการเปลี่ยนเวร ผ่านหัวหน้างานรับทราบ /

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต (Corruption  Risk Management Plan)
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10

ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร)

ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown factor)

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีสม สีแดง

7

ความไม่โปร่งใสงานบุคลากรในหน่วยงาน เช่นมีการให้คะแนน
พิจารณาความดีความชอบไม่เห็นธรรม เลือกปฏิบัติ ให้คนที่
ถูกใจ ไม่มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน ท าให้บุคลากรขาดขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน น าญาติหรือพวกพ้องเข้าท างาน /

8

การน าทรัพย์สินของส่วนราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
หรือประโยชน์ของบุคคลอื่น ซึ่งไม่ใช่ภารกิจของทางหน่วยงาน 
เช่น น าโน๊คบุคไปใช้งานส่วนตัว หรือการน ารถราชการไปใช้
ส่วนตัว  การน าวัสดุอุปกรณ์ของหน่วยงานกลับบ้าน เป็นต้น /

9
มีการสั่งยาหรือคีย์รายการบริการ เช่น ยา รายการตรวจทาง
ห้องปฏิบัติการ ให้พวกพ้อง ไม่ผ่านแพทย์วินิจฉัยโรค ท าให้
ข้อมูลส่งเรียกเก็บไม่ครบถ้วน /

10
ขึ้นปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ แต่เขียนเบิกค่าตอบแทนฯเกิน
ระยะเวลาปฏิบัติงานจริง /

11
การรับของขวัญและของก านันที่มูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท /

12 การให้บริการแก่พวกพ้องโดยไม่คีย์ค่าบริการ หรือเก็บเงิน
ค่าบริการตามความเป็นจริง /

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต (Corruption  Risk Management Plan)
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11

ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level matrix)
ขั้นตอนที่ 3 น า โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงถึงความเสี่ยงระดับสูงมากที่

เป็นสีส้ม และสีแดง มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวมซึ่งได้จากการระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง ที่มีค่า 1-3 คูณ 
ด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1-3 เช่นกัน

โดยเกณฑ์ก าหนดไว้ดังนี้
1.ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางพิจารณาดังนี้

1.1.ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรมหลักหรือส าคัญ แสดงว่ากิจกรรมหรือข้ันตอนนั้น
เป็น MUST ระดับจะอยู่ที่ค่า 3 หรือ 2

1.2.ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรมรอง แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น
SHOULD  ระดับจะอยู่ที่ค่า 1

2.ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางพิจารณาดังนี้
2.1.กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ “ผลกระทบทางการเงิน/รายได้ลด 

รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ 2-3
2.2.กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User 

ค่าอยู่ที่ 2-3
2.3.กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process  

หรือกระทบด้านการเรียนรู้  Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1-2

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต (Corruption  Risk Management Plan)
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ตาราง Scoring ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
ระดับความจ าเป็นของ
การเฝ้าระวัง (3  2  

1)

ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ   (3  2  1)

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง

1

การเขียนรายงานการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ โดยในการเขียนเบิกค่าพาหนะเดนิทางมี
การค่าพาหนะสูงกว่าความเป็นจรงิเนื่องจาก
ระเบียบไม่ได้ก าหนดให้ใช้ใบเสร็จส าหรับการเขียน
เบิกค่ารถโดยสารประจ าทาง หรือค่ารถแท็กซี่ ซึ่ง
อาจมีช่องทางการเขียนเกินจริงได้

3 1 3

2

การจัดท าโครงการอบรมต่างๆ มีช่องทางการ
เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายอาจสูงกว่าค่าใช้จ่ายที่เป็นจรงิ เช่น 
การจัดซื้อจัดหาวัสดุที่ใช้ในโครงการมีราคาสูงกว่า
ท้องตลอด หรือการจัดหาอาหาร เครื่องดื่มที่มีมูลค่า
ต่ ากว่าค่าใช้จ่ายท่ีเบิกได้จรงิ ท าให้ผู้จัดโครงการรับ
ส่วนต่างในการจัดโครงการได้

2 2 4

3
การก าหนดคุณสมบัติของวัสดุหรือครภุัณฑ์มีความ
เอนเอียงในให้กับร้านค้าหรือบริษัทหนึ่งบรษิัทใด ท า
การเกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

2 1 2

4

การจัดซื้อจัดจ้างสินค้าหรอืบริการที่มมีูลค่าต่ ากว่า 
500,000 บาท โดยก าหนดปริมาณสินคา้หรอื
บริการให้อยู่ในวงเงินดังกล่าว เพื่อจะใช้เกณฑ์ราคา
เป็นตัวก าหนดวิธีการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาล 
จนท าให้โรงพยาบาลเสียผลประโยชน์

2 3 6

5

การปฏิบัติงานราชการไม่เต็มเวลาราชการ เช่น การ
เข้าสายกลับก่อน หรือการไม่ส่งใบลา หรือการ
บันทึกข้อความลืมแสกนน้ิวไม่เป็นความจรงิ เมื่อ
เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบพบภายหลังจึงส่งหลักฐานการ
ลา เพื่อให้วันท าการครบเบิกค่าตอบแทนได้

3 3 9

6

การปฏิบัตินอกเวลาราชการติดต่อกันมากกว่า 24 
ชม. และการลงลายมือช่ือแทนกันในการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ โดยไม่มีใบแลกเวร หรือการ
เปลี่ยนเวร ผ่านหัวหน้างานรับทราบ

1 2 2

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต (Corruption  Risk Management Plan)
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ตาราง ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
กิจกรรมหรือขั้นตอน
ส าคัญ/หลัง MUST 

(ค่า 3 หรือ 2)

กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนรอง 

SHOULD (ค่า 1)

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง

7

ความไม่โปร่งใสงานบุคลากรในหน่วยงาน เช่นมี
การให้คะแนนพิจารณาความดคีวามชอบไม่เป็น
ธรรม เลือกปฏิบัติ ให้คนท่ีถูกใจ ไม่มีหลักเกณฑ์ที่
ชัดเจน ท าให้บุคลากรขาดขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน น าญาติหรือพวกพ้องเข้าท างาน 

2 1 2

8

การน าทรัพย์สินของส่วนราชการไปใช้ เพื่ อ
ประโยชน์ส่วนตน หรือประโยชน์ของบุคคลอื่น ซึ่ง
ไม่ใช่ภารกิจของทางหน่วยงาน เช่น น าโน๊คบุคไป
ใช้งานส่วนตัว หรือการน ารถราชการไปใช้ส่วนตัว  
การน าวัสดุอุปกรณ์ของหน่วยงานกลับบ้าน เป็น
ต้น

1 2 2

9

มีการสั่งยาหรือคีย์รายการบริการ เช่น ยา รายการ
ตรวจทางห้องปฏิบัติการ ให้พวกพ้อง ไม่ผ่าน
แพทย์วินิจฉัยโรค ท าให้ข้อมูลส่งเรียกเก็บไม่
ครบถ้วน

2 2 4

10 ขึ้นปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ แต่เขียนเบิก
ค่าตอบแทนฯ ปฏิบัติงานเกินระยะเวลาจริง

2 1 2

11 การรับของขวัญและของก านันที่มีมูลค่าเกิน 
3,000 บาท

1 2 2

12 การให้บริการแก่พวกพ้องโดยไม่คีย์ค่าบริการ หรือ
เก็บเงินค่าบริการตามความเป็นจริง

2 2 4

13
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment)

ขั้นตอนที่ 4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางมาท าการประเมินการ
ควบคุมการทุจริตว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการ
จัดการ (คุณภาพจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการซึ่งแบ่งได้เป็น 3
ระดับ ดังนี้

ระดับ
ค าอธิบาย : การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงทางทุจริตที่หน่วยงาน
มีในปัจจุบัน

ดี
จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มี
ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม

พอใช้ 
จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ

อ่อน
จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอดรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต (Corruption  Risk Management Plan)
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ตาราแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในปัจจุบันของโรงพยาบาลพรหมคีรี

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
คุณภาพการ

จัดการ

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ในปัจจุบัน

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ า

ค่าความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง

1

การเขียนรายงานการเบิกคา่ใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ โดยในการเขียนเบกิค่าพาหนะเดินทางมีการค่า
พาหนะสูงกว่าความเป็นจริงเนื่องจากระเบียบไมไ่ด้
ก าหนดให้ใช้ใบเสร็จส าหรับการเขยีนเบิกค่ารถโดยสาร
ประจ าทาง หรือคา่รถแท็กซี่ ซึ่งอาจมีช่องทางการเขียน
เกินจริงได้

พอใช้ ปานกลาง

2

การจัดท าโครงการอบรมต่างๆ มีช่องทางการเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายอาจสูงกว่าคา่ใช้จ่ายที่เปน็จริง เช่น การจัดซื้อ
จัดหาวัสดุที่ใช้ในโครงการมรีาคาสงูกว่าท้องตลอด หรือ
การจัดหาอาหาร เครื่องดื่มที่มมีูลค่าต่ ากว่าคา่ใช้จ่ายที่
เบิกไดจ้ริง ท าให้ผู้จัดโครงการรับส่วนต่างในการจัด
โครงการได้

พอใช้ ปานกลาง

3
การก าหนดคณุสมบัตขิองวัสดุหรอืครุภัณฑ์มีความเอน
เอียงในให้กับร้านคา้หรอืบริษัทหนึง่บริษัทใด ท าการเกิด
การแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

ดี ค่อนข้างต่ า

4

การจัดซื้อจัดจ้างสินค้าหรอืบริการที่มมีูลค่าต่ ากว่า 
500,000 บาทโดยก าหนดปริมาณสินคา้หรอืบริการให้
อยู่ในวงเงินดังกล่าว เพื่อจะใช้เกณฑ์ราคาเป็นตัวก าหนด
วิธีการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาล จนท าให้
โรงพยาบาลเสียผลประโยชน์

พอใช้ ปานกลาง

5

การปฏิบัติงานราชการไม่เต็มเวลาราชการ เช่น การเข้า
สายกลับก่อน หรือการไม่ส่งใบลา หรือการบันทึก
ข้อความลืมแสกนน้ิวไม่เป็นความจริง เมื่อเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบพบภายหลังจึงส่งหลักฐานการลา เพื่อให้วัน
ท าการครบเบิกค่าตอบแทนได้

อ่อน ค่อนข้างสูง

6

การปฏิบัตินอกเวลาราชการติดต่อกันมากกว่า 24 ชม.
และการลงลายมือช่ือแทนกันในการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ โดยไมม่ีใบแลกเวร หรอืการเปลี่ยนเวร ผ่าน
หัวหน้างานรับทราบ

ดี ค่อนข้างต่ า
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ตาราแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในปัจจุบันของโรงพยาบาลพรหมคีรี

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
คุณภาพ

การจัดการ

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตในปัจจุบัน

ค่าความ
เสี่ยงระดับ

ต่ า

ค่าความ
เสี่ยงระดับ
ปานกลาง

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับสูง

7

ความไม่โปร่งใสงานบุคลากรในหน่วยงาน เช่นมี
การให้คะแนนพิจารณาความดีความชอบไม่เป็น
ธรรม เลือกปฏิบัติ ให้คนที่ถูกใจ ไม่มีหลักเกณฑ์ที่
ชัดเจน ท าให้บุคลากรขาดขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงาน น าญาติหรือพวกพ้องเข้าท างาน 

ดี ต่ า

8

การน าทรัพย์สินของส่วนราชการไปใช้ เ พ่ือ
ประโยชน์ส่วนตน หรือประโยชน์ของบุคคลอ่ืน 
ซึ่งไม่ใช่ภารกิจของทางหน่วยงาน เช่น น าโน๊คบุค
ไปใช้งานส่วนตัว หรือการน ารถราชการไปใช้
ส่วนตัว  การน าวัสดุอุปกรณ์ของหน่วยงานกลับ
บ้าน เป็นต้น

ดี ต่ า

9

มีการสั่ งยาหรือคีย์รายการบริการ เช่น ยา 
รายการตรวจทางห้องปฏิบัติการ ให้พวกพ้อง ไม่
ผ่านแพทย์วินิจฉัยโรค ท าให้ข้อมูลส่งเรียกเก็บไม่
ครบถ้วน

พอใช้ ปานกลาง

10 ขึ้นปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ แต่เขียนเบิก
ค่าตอบแทนฯ เกินระยะเวลาปฏิบัติงานจริง

ดี ต่ า

11 การรับของขวัญและของก านันที่มีมูลค่าเกิน 
3,000 บาท

ดี ต่ า

12 การให้บริการแก่พวกพ้องโดยไม่คีย์ค่าบริการ 
หรือ เก็บเงินค่าบริการตามจริง

พอใช้ ปานกลาง

16
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ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง
โรงพยาบาลพรหมคีรีได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง ดังนี้

ตารางแผนบริหารความเสี่ยง

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
มาตรการป้องกันการทุจริต 

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต)

1

การปฏิบัติงานราชการไม่เต็มเวลาราชการ เช่น การ
เข้าสายกลับก่อน หรือการไม่ส่งใบลา หรือการ
บันทึกข้อความลืมแสกนนิ้วไม่เป็นความจริง เมื่อ
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบพบภายหลังจึงส่งหลักฐานการ
ลา เพ่ือให้วันท าการครบเบิกค่าตอบแทนได้

1.สร้างความตระหนักเห็นคุณค่าในการปฏิบัติงาน
2.มีการตรวจสอบการเข้าปฏิบัติงานจริงจากหัวหน้า
งาน และฝ่ายบุคลากร
3.มีข้อตกลงร่วมกันภายในกลุ่มงาน/หน่วยงานเพื่อ
ปฏิบัติเป็นไปแนวทางเดียวกัน

3.1.หัวหน้างานอนุญาตให้เข้าสายกลับก่อน (กรณี
มีความจ าเป็นเร่งด่วน)

3.2.หัวหน้างานมีการส่งใบลาด้วยตนเอง
3.3.หัวหน้าตรวจสอบสถิติการลาของลูกน้องทุก

เดือน เพ่ือยืนยันความถูกต้อง

2

มีการสั่งยาหรือคีย์รายการบริการ เช่น ยา รายการ
ตรวจทางห้องปฏิบัติการ ให้พวกพ้อง ไม่ผ่านแพทย์
วินิจฉัยโรค ท าให้ข้อมูลส่งเรียกเก็บไม่ครบถ้วน

1.ก าหนดให้มีการแสดงตัวตนผู้รับบริการจริง
2.ให้แพทย์ก าจัดจ านวนผู้เข้าใช้รหัสผ่าน ไม่อนุมัติให้
ใช้ทั่วไป
3.ให้มีการตรวจสอบการรักษาพยาบาลว่าได้ผ่าน
แพทย์วินิจฉัยจริงก่อนท ารายการตรวจรักษา หากมี
การคีย์รายการโดยไม่ผ่านแพทย์วินิจฉัยไม่อนุญาตให้
ด าเนินการจ่ายยาหรือท าหัตถการใดๆ

3

การจัดซื้อจัดจ้างสินค้าหรือบริการที่มีมูลค่าต่ ากว่า 
500,000 บาทโดยก าหนดปริมาณสินค้าหรือ
บริการให้อยู่ในวงเงินดังกล่าว เพ่ือจะใช้เกณฑ์ราคา
เป็นตัวก าหนดวิธีการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาล 
จนท าให้โรงพยาบาลเสียผลประโยชน์

1.ให้มีการส ารวจปริมาณความต้องการที่แท้จริง โดย
ไม่ให้ค านึงถึงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
2.จัดให้มีการอบรมเรียนรู้กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างอ
ย่างเข้าใจ สร้างความตระหนักการเข้าถึงกระบวนการ
อย่างถูกต้องแก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง
ของหน่วยงาน
3.ให้ก าหนดวิธีการจัดซื้อจัดจ้างตามกรอบวงเงินใน
แผนประจ าปี

4

การจัดท าโครงการอบรมต่างๆ มีช่องทางการ
เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายอาจสูงกว่าค่าใช้จ่ายที่เป็นจริง เช่น 
การจัดซื้อจัดหาวัสดุที่ใช้ในโครงการมีราคาสูงกว่า
ท้องตลอด หรือการจัดหาอาหาร เครื่องดื่มท่ีมีมูลค่า
ต่ ากว่าค่าใช้จ่ายที่เบิกได้จริง ท าให้ผู้จัดโครงการรับ
ส่วนต่างในการจัดโครงการได้

1.ก่อนการอนุมัติจัดท าโครงการให้มีการตรวจสอบ
การจากพัสดุ (ด้านการจัดซื้อจัดจ้างตามราคา
ท้องตลาดหรือราคากลางตามระเบียบพัสดุ)
2.การเบิกจ่ายค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ให้ก าหนด
ราคาที่แน่ชัดไม่เกินระเบียบก าหนด เน้นประหยัด
3.คุณภาพอาหารและวัสดุ ก าหนดให้ผู้จัดโครงการท า
แบบประเมินจากผู้เข้ารับการอบรมถึงคุณภาพอาหาร
ด้วย
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ตารางแผนบริหารความเสี่ยง

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
มาตรการป้องกันการทุจริต 

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต)

5
การใช้บริการแก่พวกพ้องโดยไม่คีย์ค่าบริการ หรือเก็บ
เงินค่าบริการตามความเป็นจริง

1.ก าหนดให้มีการคีย์รายการค่าบริการให้ครบถ้วนจาก
ต้นทาง
2.ให้มีการส่งผู้รับบริการมาจุดเก็บเงินทุกราย

6

การเขียนรายงานการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ โดยในการเขียนเบิกค่าพาหนะเดินทางมีการ
ค่าพาหนะสูงกว่าความเป็นจริงเนื่องจากระเบียบไม่ได้
ก าหนดให้ใช้ใบเสร็จส าหรับการเขียนเบิกค่ารถ
โดยสารประจ าทาง หรือค่ารถแท็กซี่ ซึ่งอาจมีช่อง
ทางการเขียนเกินจริงได้

1.ตรวจสอบข้อมูลระยะทางเพ่ือเป็นข้อมูลในการ
เบิกจ่าย

-ก าหนดราคาที่แน่นอนจากตารางค่ารถโดยสาร
ของรถแท็กซ่ี

-ตั้งมาตรฐานเดียวกันกับระยะทางท่ีใช้บ่อยครั้ง
เช่น เรียกแท็กซี่จาก รพ.พรหมคีรี ถึง สนามบินนครฯ 
300 บาท

7

การก าหนดคุณสมบัติของวัสดุหรือครุภัณฑ์มีความเอน
เอียง (TOR) ในให้กับร้านค้าหรือบริษัทหนึ่งบริษัทใด
ท าการเกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

1.ก าหนดให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ระเบียบข้อบังคับการ
จัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด
2.การก าหนดคุณสมบัติในแต่ละครั้งให้มีการตรวจสอบ
และแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอย่างเป็นกลางทุก
ครั้ง

8

การปฏิบัตินอกเวลาราชการติดต่อกันมากกว่า 24 
ชม. และการลงลายมือชื่อแทนกันในการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ โดยไม่มีใบแลกเวร หรือการเปลี่ยน
เวร ผ่านหัวหน้างานรับทราบ

1.งานการเงินจัดท าหนังสือเวียนซักซ้อมความเข้าใจ
ระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวเอกสารประกอบการเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนในการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
2.ก าหนดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานจริงตรงกับ
ตารางขอขึ้นปฏิบัติงานผ่านหัวหน้างานรับรอง
ตามล าดับ
3.ให้เจ้าหน้าที่การเงินสุ่มตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
การเบิกจ่ายให้ครบถ้วนจากทุกแผนก

9

ความไม่โปร่งใสงานบุคลากรในหน่วยงาน เช่นมีการให้
คะแนนพิจารณาความดีความชอบไม่เห็นธรรม เลือก
ปฏิบัติ ให้คนที่ถูกใจ ไม่มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน ท าให้
บุคลากรขาดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน น า
ญาติหรือพวกพ้องเข้าท างาน 

1.ให้มีการท าข้อตกลงเบื้องต้น และประกาศใช้
หลักเกณฑ์ในการประเมินพิจารณาข้ันก่อนการประเมิน
ทุกครั้ง
2.ก าหนดให้มีการชี้แจ้งหลักเกณฑ์ที่ผู้ได้รับการประเมิน
ได้รับทราบจากหัวหน้างานทุกครั้ง
3.จัดให้มีกระบวนการรับคนเข้าท างานโดยความโปร่งใส
เป็นธรรม คณะกรรมการที่แต่งตั้งจะต้องไม่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับผู้เข้ารับการคัดเลือกเข้าท างานในครั้งนั้น
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ตารางแผนบริหารความเสี่ยง

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
มาตรการป้องกันการทุจริต 

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต)

10

การน าทรัพย์สินของส่วนราชการไปใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตน หรือประโยชน์ของบุคคลอื่น ซึ่งไม่ใช่ภารกิจ
ของทางหน่วยงาน เช่น น าโน๊คบุ๊คไปใช้งานส่วนตัว 
การน าวัสดุอุปกรณ์ของหน่วยงานกลับบ้าน เป็นต้น

1.สร้างจิตส านึกท่ีดีต่อบุคลากรเจ้าหน้าที่ภายใน
หน่วยงานให้รักษาห่วงแหนงทรัพย์ทรัพย์สินของส่วน
ราชการ
2.ก าหนดให้มีการตรวจสอบความมีอยู่จริงทรัพย์สิน
ครุภัณฑ์ของหน่วยงานเป็นประจ า
3.จัดท าทะเบียนคุมกรณีน าอุปกรณ์หรือโน๊คบุ๊คไปใช้
งานท่ีบ้าน เพ่ืองานของส่วนราชการ

11

ขอขึ้นปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ แต่เขียนใบเบิก
ค่าตอบแทนฯปฏิบัติงานเกินระยะเวลาจริง

1.ก าหนดให้หัวหน้างานตรวจสอบเวลาปฏิบัติงานของ
ลูกน้องฝ่ายในฝ่าย พร้อมลงลายมือชื่อรับรองทุกครั้ง
2.ก าหนดขอบเขตการเขียนเบิกตามข้อตกลงของแต่ละ
กลุ่มงานในตารางขอขึ้นปฏิบัติงานให้ชัดเจน

12

การรับของขวัญและของก านันที่มีมูลค่าเกิน 3,000
บาท

1.ประกาศเจตนารมณ์การไม่รับของขวัญของหน่วยงาน
2.สร้างวัฒนธรรมการไม่รับของขวัญภายในหน่ายงาน
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ประจ าปีงบประมาณ 2568



ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง
โรงพยาบาลพรหมคีรีได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง ดังนี้

สถานะตามสี นิยามตามสถานะสี

สถานะสีเขียว ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง "ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม"

สถานะสีเหลือง เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/
กิจกรรมที่เตรียมไว้ “แผนใช้ได้ผล” ความเสี่ยงการทุจริตลดลงระดับความรุนแรง < 3

สถานะสีแดง
เกิดกรณีที่อยู่ในข่าย "ยังแก้ไขไม่ได้" ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม
เพิ่มข้ึน แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดระดับความรุนแรง >3

เกินกว่าจะยอมรับ

เกินขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้

ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง
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ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต
สถานะความเสี่ยง

เขียว เหลือง แดง

1

การปฏิบัติงานราชการไม่เต็มเวลา
ราชการ เช่น การเข้าสายกลับก่อน 
หรือการไม่ส่งใบลา หรือการบันทึก
ข้อความลืมแสกนนิ้วไม่เป็นความ
จริง เมื่อเจ้าหน้าที่ตรวจสอบพบ
ภายหลังจึงส่งหลักฐานการลา 
เพ่ือให้วันท าการครบเบิก
ค่าตอบแทนได้

1.สร้างความตระหนักเห็นคุณค่าในการ
ปฏิบัติงาน
2.มีการตรวจสอบการเข้าปฏิบัติงานจริงจาก
หัวหน้างาน และฝ่ายบุคลากร
3.มีข้อตกลงร่วมกันภายในกลุ่มงาน/หน่วยงาน
เพ่ือปฏิบัติเป็นไปแนวทางเดียวกัน

3.1.หัวหน้างานอนุญาตให้เข้าสายกลับก่อน 
(กรณีมีความจ าเป็นเร่งด่วน)

3.2.หัวหน้างานมีการส่งใบลาด้วยตนเอง
3.3.หัวหน้าตรวจสอบสถิติการลาของลูกน้อง

ทุกเดือน เพ่ือยืนยันความถูกต้อง

/

2

มีการสั่งยาหรือคีย์รายการบริการ 
เช่น ยา รายการตรวจทาง
ห้องปฏิบัติการ ให้พวกพ้อง ไม่ผ่าน
แพทย์วินิจฉัยโรค ท าให้ข้อมูลส่ง
เรียกเก็บไม่ครบถ้วน

1.ก าหนดให้มีการแสดงตัวตนผู้รับบริการจริง
2.ให้แพทย์ก าจัดจ านวนผู้เข้าใช้รหัสผ่าน ไม่
อนุมัติให้ใช้ทั่วไป
3.ให้มีการตรวจสอบการรักษาพยาบาลว่าได้ผ่าน
แพทย์วินิจฉัยจริงก่อนท ารายการตรวจรักษา 
หากมีการคีย์รายการโดยไม่ผ่านแพทย์วินิจฉัยไม่
อนุญาตให้ด าเนินการจ่ายยาหรือท าหัตถการใดๆ

/

3

การจัดซื้อจัดจ้างสินค้าหรือบริการ
ที่มีมูลค่าต่ ากว่า 500,000 บาท
โดยก าหนดปริมาณสินค้าหรือ
บริการให้อยู่ในวงเงินดังกล่าว เพื่อ
จะใช้เกณฑ์ราคาเป็นตัวก าหนด
วิธีการจัดซื้อจัดจ้างของ
โรงพยาบาล จนท าให้โรงพยาบาล
เสียผลประโยชน์

1.ให้มีการส ารวจปริมาณความต้องการที่แท้จริง
โดยไม่ให้ค านึงถึงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
2.จัดให้มีการอบรมเรียนรู้กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างอย่างเข้าใจ สร้างความตระหนักการ
เข้าถึงกระบวนการอย่างถูกต้องแก่เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน

/

4

การจัดท าโครงการอบรมต่างๆ มี
ช่องทางการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายอาจ
สูงกว่าค่าใช้จ่ายที่เป็นจริง เช่น 
การจัดซื้อจัดหาวัสดุที่ใช้ใน
โครงการมีราคาสูงกว่าท้องตลอด 
หรือการจัดหาอาหาร เครื่องดื่มที่มี
มูลค่าต่ ากว่าค่าใช้จ่ายที่เบิกได้จริง 
ท าให้ผู้จัดโครงการรับส่วนต่างใน
การจัดโครงการได้

1.ก่อนการอนุมัติจัดท าโครงการให้มีการ
ตรวจสอบการจากพัสดุ (ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามราคาท้องตลาดหรือราคากลางตามระเบียบ
พัสดุ)
2.การเบิกจ่ายค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ให้
ก าหนดราคาที่แน่ชัดไม่เกินระเบียบก าหนด เน้น
ประหยัด

/
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ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต
สถานะความเสี่ยง

เขียว เหลือง แดง

5

การใช้บริการแก่พวกพ้องโดยไม่คีย์
ค่าบริการ หรือเก็บเงินค่าบริการตาม
ความเป็นจริง

1.ก าหนดให้มีการคีย์รายการค่าบริการให้ครบถ้วนจาก
ต้นทาง
2.ให้มีการส่งผู้รับบริการมาจุดเก็บเงินทุกราย

/

6

การเขียนรายงานการเบิกค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการ โดยในการเขียน
เบิกค่าพาหนะเดินทางมีการค่าพาหนะ
สูงกว่าความเป็นจริงเนื่องจากระเบียบ
ไม่ได้ก าหนดให้ใช้ใบเสร็จส าหรับการ
เขียนเบิกค่ารถโดยสารประจ าทาง หรือ
ค่ารถแท็กซี่ ซึ่งอาจมีช่องทางการเขียน
เกินจริงได้

1.ตรวจสอบข้อมูลระยะทางเพ่ือเป็นข้อมูลในการ
เบิกจ่าย

-ก าหนดราคาที่แน่นอนจากตารางค่ารถโดยสาร
ของรถแท็กซ่ี

-ตั้งมาตรฐานเดียวกันกับระยะทางท่ีใช้บ่อยครั้ง
เช่น เรียกแท็กซี่จาก รพ.พรหมคีรี ถึง สนามบินนครฯ 
300 บาท

/

7

การก าหนดคุณสมบัติของวัสดุหรือ
ครุภัณฑ์มีความเอนเอียง (TOR) ใน
ให้กับร้านค้าหรือบริษัทหนึ่งบริษัทใด
ท าการเกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

1.ก าหนดให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ระเบียบข้อบังคับ
การจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด
2.การก าหนดคุณสมบัติในแต่ละครั้งให้มีการตรวจสอบ
และแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอย่างเป็นกลางทุก
ครั้ง

/

8

การปฏิบัตินอกเวลาราชการติดต่อกัน
มากกว่า 24 ชม. และการลงลายมือชื่อ
แทนกันในการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ โดยไม่มีใบแลกเวร หรือการ
เปลี่ยนเวร ผ่านหัวหน้างานรับทราบ

1.งานการเงินจัดท าหนังสือเวียนซักซ้อมความเข้าใจ
ระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวเอกสารประกอบการเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนในการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
2.ก าหนดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานจริงตรงกับ
ตารางขอขึ้นปฏิบัติงานผ่านหัวหน้างานรับรอง
ตามล าดับ
3.ให้เจ้าหน้าที่การเงินสุ่มตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
การเบิกจ่ายให้ครบถ้วนจากทุกแผนก

/

9

ความไม่โปร่งใสงานบุคลากรใน
หน่วยงาน เช่นมีการให้คะแนนพิจารณา
ความดีความชอบไม่เห็นธรรม เลือก
ปฏิบัติ ให้คนที่ถูกใจ ไม่มีหลักเกณฑ์ที่
ชัดเจน ท าให้บุคลากรขาดขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน น าญาติหรือ
พวกพ้องเข้าท างาน 

1.ให้มีการท าข้อตกลงเบื้องต้น และประกาศใช้
หลักเกณฑ์ในการประเมินพิจารณาขั้นก่อนการประเมิน
ทุกครั้ง
2.ก าหนดให้มีการชี้แจ้งหลักเกณฑ์ที่ผู้ได้รับการ
ประเมินได้รับทราบจากหัวหน้างานทุกครั้ง
3.จัดให้มีกระบวนการรับคนเข้าท างานโดยความ
โปร่งใสเป็นธรรม คณะกรรมการที่แต่งตั้งจะต้องไม่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับผู้เข้ารับการคัดเลือกเข้าท างานในครั้ง
นั้น

/
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ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต
สถานะความเสี่ยง

เขียว เหลือง แดง

10

การน าทรัพย์สินของส่วนราชการ
ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน หรือ
ประโยชน์ของบุคคลอื่น ซึ่งไม่ใช่
ภารกิจของทางหน่วยงาน เช่น น า
โน๊คบุ๊คไปใช้งานส่วนตัว การน า
วัสดุอุปกรณ์ของหน่วยงานกลับ
บ้าน เป็นต้น

1.สร้างจิตส านึกท่ีดีต่อบุคลากรเจ้าหน้าที่ภายใน
หน่วยงานให้รักษาห่วงแหนงทรัพย์ทรัพย์สินของ
ส่วนราชการ
2.ก าหนดให้มีการตรวจสอบความมีอยู่จริง
ทรัพย์สินครุภัณฑ์ของหน่วยงานเป็นประจ า
3.จัดท าทะเบียนคุมกรณีน าอุปกรณ์หรือโน๊คบุ๊ค
ไปใช้งานที่บ้าน เพ่ืองานของส่วนราชการ

/

11

ขอข้ึนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
แต่เขียนใบเบิกค่าตอบแทนฯ
ปฏิบัติงานเกินระยะเวลาจริง

1.ก าหนดให้หัวหน้างานตรวจสอบเวลา
ปฏิบัติงานของลูกน้องฝ่ายในฝ่าย พร้อมลง
ลายมือชื่อรับรองทุกครั้ง
2.ก าหนดขอบเขตการเขียนเบิกตามข้อตกลง
ของแต่ละกลุ่มงานในตารางขอขึ้นปฏิบัติงานให้
ชัดเจน

/

12

การรับของขวัญและของก านันที่มี
มูลค่าเกิน 3,000 บาท

1.ประกาศเจตนารมณ์การไม่รับของขวัญของ
หน่วยงาน
2.สร้างวัฒนธรรมการไม่รับของขวัญภายใน
หน่ายงาน

/
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ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง

สถานะความเสี่ยง มาตรการป้องกันการทุจริต (เพิ่มเติม)

สถานะสีเขียว “ยังไม่เกิดเฝ้าระวัง
ต่อเนื่อง”

ข้อ 7 การก าหนดคุณสมบัติของวัสดุหรือครุภัณฑ์มีความเอนเอียง (TOR)
1.ก าหนดให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ระเบียบข้อบังคับการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด
2.การก าหนดคุณสมบัติในแต่ละครั้งให้มีการตรวจสอบและแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง
เป็นกลางทุกครั้ง
ข้อ 8 การปฏิบัตินอกเวลาราชการติดต่อกันมากกว่า 24 ชม. และการลงลายมือชื่อแทนกัน
ในการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ โดยไม่มีใบแลกเวร หรือการเปลี่ยนเวร ผ่านหัวหน้างาน
รับทราบ
1.งานการเงินจัดท าหนังสือเวียนซักซ้อมความเข้าใจระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวเอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายค่าตอบแทนในการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
2.ก าหนดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานจริงตรงกับตารางขอขึ้นปฏิบัติงานผ่านหัวหน้างาน
รับรองตามล าดับ
3.ให้เจ้าหน้าที่การเงินสุ่มตรวจสอบเอกสารหลักฐานการเบิกจ่ายให้ครบถ้วนจากทุกกลุ่มงาน
ข้อ 9 ความไม่โปร่งใสงานบุคลากรในหน่วยงาน 
1.ให้มกีารท าข้อตกลงเบื้องต้น และประกาศใช้หลักเกณฑ์ในการประเมินพิจารณาข้ันก่อนการ
ประเมินทุกครั้ง
2.ก าหนดให้มีการชี้แจ้งหลักเกณฑ์ที่ผู้ได้รับการประเมินได้รับทราบจากหัวหน้างานทุกครั้ง และ
ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน
3.จัดให้มีกระบวนการรับคนเข้าท างานโดยความโปร่งใสเป็นธรรม คณะกรรมการที่แต่งตั้งจะต้อง
ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผู้เข้ารับการคัดเลือกเข้าท างานในครั้งนั้น
ข้อ 10 การน าทรัพย์สินของส่วนราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
1.สร้างจิตส านึกท่ีดีต่อบุคลากรเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงานให้รักษาห่วงแหนงทรัพย์สินของส่วน
ราชการ
2.ก าหนดให้มีการตรวจสอบความมีอยู่จริงทรัพย์สินครุภัณฑ์ของหน่วยงานเป็นประจ า
3.จัดท าทะเบียนคุมกรณีน าอุปกรณ์หรือโน๊คบุ๊คไปใช้งานที่บ้าน เพ่ืองานของส่วนราชการ
ข้อ 11 ขึ้นปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ แต่เบิกค่าตอบแทนฯ ปฏิบัติงานเกินระยะเวลาจริง
1.ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน
2.ก าหนดให้หัวหน้างานตรวจสอบเวลาปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาภายในฝ่ายกับใบเบิก
ค่าตอบแทนพร้อมลงลายมือชื่อก ากับ
ข้อ 5 การให้บริการแก่พวกพ้องโดยไม่คีย์ค่าบริการ หรือเก็บเงินค่าบริการตามความเป็นจริง

1.ก าหนดให้มีการคีย์รายการค่าบริการให้ครบถ้วนจากต้นทาง
2.ให้มีการส่งผู้รับบริการมาจุดเก็บเงินทุกราย
3.อบรมให้ความรู้ และสร้างจิตส านึกเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนเพ่ือส่วนรวม โดยน าหลักการ

คิด (คิดฐานสิบ/คิดฐานสอง) มาประยุกต์ใช้
ข้อ 12 การรับของขวัญของก านันไม่เกินมูลค่า 3,000 บาท
1.ประกาศเจตนารมณ์การไม่รับของขวัญของหน่วยงาน
2.สร้างวัฒนธรรมการไม่รับของขวัญภายในหน่ายงาน
3.ก าหนดให้บุคลากรรับของขวัญของก านันได้ไม่เกิน 3,000 บาท หรือปฏิเสธการรับ
ของขวัญและของก านัน
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สถานะความเสี่ยง มาตรการป้องกันการทุจริต (เพิ่มเติม)

สถานะสีเหลือง “เกิดขั้นได้
แล้วแต่ยอมรับได้”

ข้อ 2 การสั่งยาหรือคีย์รายการบริการ โดยไม่ผ่านแพทย์วินิจฉัยโรค ท าให้ข้อมูลส่ง
เรียกเก็บไม่ครบถ้วน

1.ก าหนดให้มีการแสดงตัวตนผู้รับบริการจริง
2.ให้แพทย์ก าหนดจ านวนผู้เข้าใช้รหัสผ่าน ไม่อนุมัติให้ใช้ทั่วไป
3.ให้มีการตรวจสอบการรักษาพยาบาลว่าได้ผ่านแพทย์วินิจฉัยจริงก่อนท ารายการ

ตรวจรักษา 
4.ก าหนดให้ จพ.เวชสถิติ ตรวจสอบความสมบูรณ์ของเวชระเบียน 100% 
5.ก าหนดให้ระบบ hosXP ล็อคเคสที่ไม่มีการซักประวัติ**

ข้อ 3 การจัดซื้อจัดจ้างสินค้าหรือบริการที่มีมูลค่าต่ ากว่า 500,000 บาท
1.ให้มีการส ารวจปริมาณความต้องการที่แท้จริง โดยไม่ให้ค านึงถึงกระบวนการจัดซื้อ

จัดจ้าง
2.จัดให้มีการอบรมเรียนรู้กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเข้าใจ สร้างความตระหนัก

การเข้าถึงกระบวนการอย่างถูกต้องแก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน
3.ให้ก าหนดวิธีการจัดซื้อจัดจ้างตามกรอบวงเงินในแผนประจ าปี**

ข้อที่ 4  การเบิกจ่ายค่าจัดท าโครงการอบรมต่างๆ
1.ก่อนการอนุมัติจัดท าโครงการให้มีการตรวจสอบจากพัสดุ (ด้านการจัดซื้อจัดจ้างตาม

ราคาท้องตลาดหรือราคากลางตามระเบียบพัสดุ)
2.การเบิกจ่ายค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ให้ก าหนดราคาที่แน่ชัดไม่เกินระเบียบ

ก าหนด เน้นประหยัด (ค่าอาหารว่างมื้อละไม่เกิน 35 บาท/ค่าอาหารกลางวันไม่เกินมื้อ
ละ 100 บาท) 

3.คุณภาพอาหารและคุณภาพวัสดุอุปกรณ์ ก าหนดให้ผู้จัดโครงการท าแบบประเมิน
จากผู้เข้ารับการอบรมความพึงพอใจหลังอบรมด้วย 

4.จัดหาอาหารราคาตามความเป็นจริงไม่เกินมูลค่างบประมาณ และการท าแบบ
ส ารวจความพึงพอใจแจ้งราคาให้ผู้เข้ารับการอบรมทราบด้วย**
ข้อ 6 การเขียนรายงานการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ
1.ตรวจสอบข้อมูลระยะทางเพ่ือเป็นข้อมูลในการเบิกจ่าย

-ก าหนดราคาที่แน่นอนจากตารางค่ารถโดยสารของรถแท็กซ่ี โดยใช้โปรแกรมช่วยใน
การค านวณ หรือแนบสลิปบิลค่าแท็กซี่

-ตั้งมาตรฐานเดียวกันกับระยะทางท่ีใช้บ่อยครั้ง เช่น เรียกแท็กซี่จาก รพ.พรหมคีรี
ถึง สนามบินนครฯ 300 บาท

-หากเดินทางเป็นกลุ่ม เส้นทางเดียวกัน ให้นั่งรถคันเดียวกันอย่างน้อย 2 คน 
และเฉลี่ยเบิกด้วยกัน**
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สถานะความเสี่ยง มาตรการป้องกันการทุจริต (เพิ่มเติม)

สถานะสีแดง “เกินกว่าการยอมรับ”

ข้อ 1.การปฏิบัติงานราชการไม่เต็มเวลาราชการ
1.สร้างความตระหนักเห็นคุณค่าในการปฏิบัติงาน
2.มีการตรวจสอบการเข้าปฏิบัติงานจริงจากหัวหน้างาน และฝ่ายบุคลากรสรุปรายงาน

ประจ าเดือนเรียนหัวหน้าหน่วยงาน
3.มีข้อตกลงร่วมกันภายในกลุ่มงาน/หน่วยงานเพื่อปฏิบัติเป็นไปแนวทางเดียวกัน

3.1.หัวหน้างานอนุญาตให้เข้าสายกลับก่อน (กรณีมีความจ าเป็นเร่งด่วน)
3.2.หัวหน้างานมีการอนุมัติอนุญาตใบลาทุกครั้งในระบบ
3.3.หัวหน้าตรวจสอบสถิติการลาของลูกน้องทุกเดือน เพื่อยืนยันความถูกต้อง

4.น าสถิติการ/ขาด/มาสายเป็นตัววัดผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน
5. ให้งานการเจ้าหน้าที่ตรวจเช็คการแสกนนิ้วของเจ้าหน้าที่ทุกวันท าการ หลังเวลา 

10.00 น.**
6. เชิดชูเกียรติเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตรงต่อเวลาประจ าเดือน (ไม่สาย/ไม่กลับก่อน)**
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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต (Corruption  Risk Management Plan)
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ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง

ที่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต 

เขียว เหลือง แดง

ข้อ 7 การก าหนดคุณสมบัติของ
วัสดุหรือครุภัณฑ์มีความเอน
เอียง (TOR)

ข้อ 8 การปฏิบัตินอกเวลา
ราชการติดต่อกันมากกว่า 24
ชม. และการลงลายมือชื่อแทน
กันในการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ โดยไม่มีใบแลกเวร 
หรือการเปลี่ยนเวร ผ่านหัวหน้า
งานรับทราบ

ข้อ 9 ความไม่โปร่งใสงาน
บุคลากรในหน่วยงาน 

ข้อ 10 การน าทรัพย์สินของ
ส่วนราชการไปใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตน 

ข้อ 11 ขึ้นปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ แต่เบิกค่าตอบแทนฯ 
ปฏิบัติงานเกินระยะเวลาจริง

ข้อ 12 การรับของขวัญของ
ก านันไม่เกินมูลค่า 3,000 บาท

ข้อ 2 การสั่งยาหรือคีย์รายการ
บริการ โดยไม่ผ่านแพทย์
วินิจฉัยโรค ท าให้ข้อมูลส่งเรียก
เก็บไม่ครบถ้วน

ข้อ 3 การจัดซื้อจัดจ้างสินค้า
หรือบริการที่มีมูลค่าต่ ากว่า 
500,000 บาท
ข้อที่ 4  การเบิกจ่ายค่าจัดท า
โครงการอบรมต่างๆ

ข้อ 5 การใช้บริการแก่พวกพ้อง
โดยไม่คีย์ค่าบริการ หรือเก็บเงิน
ค่าบริการตามความเป็นจริง

ข้อ 6 การเขียนรายงานการเบิก
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ

ข้อ 1.การปฏิบัติงานราชการไม่
เต็มเวลาราชการ

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต (Corruption  Risk Management Plan)
ประจ าปีงบประมาณ 2568
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ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสีย่ง



ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
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แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่ ........................................................

หน่วยงานที่ประเมิน................................................................................................................................

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง.......................................................................................................................
โอกาส/ความเสี่ยง
สถานะของการด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ

เฝ้าระวัง และติดตามต่อเน่ือง

เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน

ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม

เหตุผลอื่นๆ 
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ผลการด าเนินงาน ...............................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................



075 396123 ต่อ 101

www.promkiri .go.th

โรงพยาบาลพรหมคีรี

http://www.stopcorruption.moph.go.th/

