
รายงานการประชุมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ 2568 
ครั้งที่  1/2568 

วันที่  12 มีนาคม 2568  เวลา  13.30 – 15.00 น 
ณ ห้องประชุมชั้น 2  โรงพยาบาลพรหมคีรี 

......................................................... 
รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุม ดังนี้ 
   1.แพทย์หญิงปวีณา ยอดปรีดา  นายแพทย์ช านาญการ 
   2.นางสาวเจษณี  เดชปรีชา   นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
   3.นายปัญจพล  นิ่มนวล    เภสัชกรปฏิบัติการ 
   4.นางอรัญญา  วัชรดิษฐกุล     เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน 
   5.นางจุรี จอยนุ้ย      พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
   6.นางดวงฤทัย ไชยทัณย์  นักวิชาการพัสดุ 
   7.นางสาวอรอุมา  ภูธรภักดี โภชนากรปฏิบัติงาน 
   8.นางสาวสุนันทา ยลจิตร  เจ้าพนักงานเภสัชกรรมปฏิบัติงาน 
   9.นางสาวพุธษรัตน์ วิเชียร เจ้าพนักงานธุรการ 
   10.นางภรณ์ชนก เกตุพานิช เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
   11.นางสาวกรรณ์ฑิตา ไกรนรา เจ้าพนักงานเวชถิติ 
 
วาระท่ี  ๑  เรื่องแจ้งเพ่ือทราบ 
   1.การก าหนดส่งตัวชี้วัด ITA  ข้อย่อย MOIT 17-18  ก าหนดให้หน่วยงานมีการ
ประเมินความเสียงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ 2568 และออกเป็นประกาศมาตรการแจ้งเวียนกลุ่มงาน
ต่างภายในหน่วยงานให้ถือปฏิบัติตาม โดยให้ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในวันที่ 20 มีนาคม 2568 โดย
พิจารณาตามคู่มือ    
วาระที่  2  ทบทวนรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา : ไม่มี 
 
วาระที่  3  เรื่องติดตามสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่ผ่านมา 
   3.1.พิจารณาแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ 2567 โดยในที่
ประชุมมีการน าความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้ออก 2 เรื่อง โดยสามารถน าความเสี่ยงที่เคยเกิด และยังไม่เคย
เกิดข้ึน มาปรับเพ่ือก าหนดเป็นกระบวนการควบคุมรวมความเสี่ยงที่จะต้องออกเป็นประกาศมาตรการประจ าปี
งบประมาณ 2568 จ านวน 12 เรื่อง 
 
 
 
 
 
 
 



วาระที่  4   เรื่องเสนอพิจารณา 
    4.1 ก าหนด/พิจารณาข้อความเสี่ยงที่เข้าหลักเกณฑ์ ประจ าปี 2568 
 เพื่อจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ 2568   ดังนี้ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 9 ขั้นตอน 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Ric Identification) 

   โรงพยาบาลพรหมคีรี  มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดทุจริตได้
ง่าย ดังนี้ 
 1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางที่จะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 

 -   กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมคือมีการ
เอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค 

 - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้ อ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

 2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 - การรับ – จ่ายเงิน 

 - การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดท าบัญชีทางการเงิน 

 - การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ 

 - การก าหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การก าหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 

 - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 

 - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง - การ
คัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 

 - การจัดหาพัสดุ 
 - การจัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 

 - การเบิกค่าตอบแทน 

 - การใช้รถราชการ 

 - ฯลฯ     
            
 
 
 
 



Known Factor (ความเสี่ยงปัญหา/ 
พฤติกรรมทีเคยรับรู้ว่าเคยเกิดในอดีต) 

Unknown Factor (ความเสี่ยงปัญหา/พฤติกรรมที่อาจจะเกิดปัญหาใน
อนาคต) 

          

ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown factor) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 

1 

การเขียนรายงานการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดนิทางไปราชการ โดยในการเขียน
เบิกค่าพาหนะเดินทางมีการค่าพาหนะสูงกว่าความเป็นจริงเนื่องจากระเบียบ
ไม่ได้ก าหนดให้ใช้ใบเสร็จส าหรับการเขียนเบิกค่ารถโดยสารประจ าทาง หรือ
ค่ารถแท็กซี่ ซึ่งอาจมีช่องทางการเขียนเกินจริงได้ 

/  

2 

การจัดท าโครงการอบรมต่างๆ มีช่องทางการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายอาจสูงกว่า
ค่าใช้จ่ายที่เป็นจริง เช่น การจัดซื้อจัดหาวัสดุที่ใช้ในโครงการมีราคาสูงกว่า
ท้องตลอด หรือการจัดหาอาหาร เครื่องดื่มที่มีมูลค่าต่ ากว่าค่าใช้จ่ายที่เบิกได้
จริง ท าให้ผู้จัดโครงการรับส่วนต่างในการจัดโครงการครั้งนั้น 

/  

3 
การก าหนดคุณสมบัติของวัสดุหรือครุภัณฑ์มีความเอนเอียงให้กับร้านค้าหรือ
บริษัทหน่ึงบริษัทใดเพื่อให้ได้สินค้าหรือบริการนั้น 

/  

4 

การจัดซื้อจัดจ้างสินค้าหรือบริการที่มีมูลค่าต่ ากว่า 500,000 บาทโดย
ก าหนดปริมาณสินค้าหรือบริการให้อยู่ในวงเงินดังกล่าว เพื่อจะใช้เกณฑ์
ราคาเป็นตัวก าหนดวิธีการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาล จนท าให้
โรงพยาบาลเสียผลประโยชน์  / 

5 
การปฏิบัติงานราชการไม่เต็มเวลาราชการ เช่น การเข้าสายกลับก่อน หรือ
การไม่ส่งใบลา หรือการบันทึกข้อความลืมแสกนนิ้วไม่เป็นความจริง เมื่อ
เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบพบภายหลังจึงส่งหลักฐานการลา /  

6 
การปฏิบัตินอกเวลาราชการติดต่อกันมากกว่า 24 ชม. และการลงลายมือช่ือ
แทนกันในการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ โดยไม่มีใบแลกเวร หรือการ
เปลี่ยนเวร ผ่านหัวหน้างานรับทราบ  / 

 
 
 



ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown factor) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 

7 
ความไมโ่ปร่งใสงานบุคลากรในหน่วยงาน เช่นมีการให้คะแนนพิจารณาความดี
ความชอบไม่เป็นธรรม เลือกปฏิบตัิ ให้คนที่ถูกใจ ไม่มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน ท าให้
บุคลากรขาดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน น าญาติหรือพวกพ้องเข้าท างาน   / 

8 

การน าทรัพย์สินของส่วนราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือประโยชน์ของ
บุคคลอื่น ซึ่งไม่ใช่ภารกิจของทางหน่วยงาน เช่น น าโน๊คบุคไปใช้งานส่วนตัว หรือ
การน ารถราชการไปใช้ส่วนตัว  การน าวัสดุอุปกรณ์ของหน่วยงานกลับบ้าน เป็น
ต้น /  

9 มีการสั่งยาหรือคีย์รายการบริการ เช่น ยา รายการตรวจทางห้องปฏิบัติการ ให้
ตนเอง/พวกพ้อง ไม่ผ่านแพทย์วินิจฉัย  /  

10 
ขึ้นปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ แต่เขียนเบิกค่าตอบแทนฯ เกินเวลาที่ปฏิบัติงาน
จริง  / 

11 การรับของขวัญและของก านันที่มูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท 
 / 

12 
การให้บริการแก่พวกพ้องโดยไม่คีย์ค่าบริการ หรือเก็บเงินค่าบริการตามความเป็น
จริง  / 

 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงการทุจริต (Risk Assessment) การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต เป็น
การวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความ
เสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ และจัดล าดับความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์ การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ 
ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจาก เป็นข้อมูลเชิงพรรณา 
ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้  

วัตถุประสงค์ 
 1.เพ่ือสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

 ๒.เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 



 ๓.เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 ๔.เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน 

 
 

 
เป็นขั้นตอนการระบุสถานะความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง

การทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตโดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยง
การทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่
ท าการประเมินให้ละเอียดและชัดเจนมากที่สุดว่าใครท าอะไร ที่ไหน  อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือผู้รับผิดชอบ
กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วยก็ได้เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับ
หรือบิดเบือนในความบกพร่อของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้น 

การค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้าสูง  มีประวัติ
อยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อแต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่า
มีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้า ที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดย
ไม่ค านึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ ยงการทุจริต
ด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case)  หลักการที่ส าคัญต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจ ากัดจากการบริหารงานใน



ปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน  พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอ บุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจ ไม่มี
จิตส านึก ซึ่งเป็น 

ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown factor)   

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีสม สีแดง 

1 

การเขียนรายงานการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
โดยในการเขียนเบิกค่าพาหนะเดินทางมีการค่าพาหนะสูงกว่า
ความเป็นจริงเนื่องจากระเบียบไมไ่ด้ก าหนดให้ใช้ใบเสร็จส าหรับ
การเขียนเบิกคา่รถโดยสารประจ าทาง หรือค่ารถแท็กซี่ ซึ่งอาจมี
ช่องทางการเขียนเกินจริงได ้    /   

2 

การจัดท าโครงการอบรมต่างๆ มีช่องทางการเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย
อาจสูงกว่าค่าใช้จ่ายที่เป็นจริง เช่น การจัดซื้อจัดหาวัสดุที่ใช้ใน
โครงการมรีาคาสูงกว่าท้องตลอด หรือการจัดหาอาหาร 
เครื่องดื่มที่มมีูลค่าต่ ากว่าค่าใช้จ่ายที่เบิกไดจ้ริง ท าให้ผู้จัด
โครงการรับส่วนตา่งในการจัดโครงการได ้   /   

3 
การก าหนดคณุสมบัติของวัสดุหรอืครุภัณฑ์ TOR มีความเอน
เอียงในให้กับร้านค้าหรือบริษัทหนึง่บริษัทใด ท าการเกิดการ
แข่งขันที่ไม่เป็นธรรม  /     

4 
การจัดซื้อจดัจ้างสินคา้หรือบริการที่มีมูลค่าต่ ากว่า 500,000 
บาทโดยก าหนดปริมาณสินค้าหรือบริการให้อยู่ในวงเงินดังกล่าว 
เพื่อจะใช้เกณฑร์าคาเป็นตัวก าหนดวิธีการจัดซื้อจัดจ้างของ
โรงพยาบาล จนท าใหโ้รงพยาบาลเสียผลประโยชน์    /   

5 

การปฏิบัติงานราชการไม่เต็มเวลาราชการ เช่น การเข้าสายกลับ
ก่อน หรือการไมส่่งใบลา หรือการบันทึกข้อความลืมแสกนน้ิวไม่
เป็นความจริง เมื่อเจ้าหน้าทีต่รวจสอบพบภายหลังจึงส่ง
หลักฐานการลา เพื่อให้วันท าการครบเบิกค่าตอบแทนได ้      / 

6 
การปฏิบัตินอกเวลาราชการตดิต่อกันมากกว่า 24 ชม. และการ
ลงลายมือช่ือแทนกันในการปฏิบัตงิานนอกเวลาราชการ โดยไม่มี
ใบแลกเวร หรือการเปลี่ยนเวร ผ่านหัวหน้างานรับทราบ    /   

 
 
 



ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown factor)   

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีสม สีแดง 

7 

ความไมโ่ปร่งใสงานบุคลากรในหน่วยงาน เช่นมีการให้คะแนน
พิจารณาความดีความชอบไมเ่ห็นธรรม เลือกปฏิบตัิ ให้คนที่
ถูกใจ ไม่มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน ท าให้บุคลากรขาดขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน น าญาตหิรือพวกพ้องเข้าท างาน     /   

8 

การน าทรัพย์สินของส่วนราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
หรือประโยชน์ของบุคคลอื่น ซึ่งไม่ใช่ภารกิจของทางหน่วยงาน 
เช่น น าโน๊คบุคไปใช้งานส่วนตัว หรือการน ารถราชการไปใช้
ส่วนตัว  การน าวัสดุอุปกรณ์ของหน่วยงานกลับบ้าน เป็นต้น    /   

9 
มีการสั่งยาหรือคีย์รายการบริการ เช่น ยา รายการตรวจทาง
ห้องปฏิบัติการ ให้พวกพ้อง ไม่ผ่านแพทย์วินิจฉัยโรค ท าให้
ข้อมูลส่งเรียกเก็บไม่ครบถ้วน   /   

10 
ขึ้นปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ แต่เขียนเบิกค่าตอบแทนฯเกิน
ระยะเวลาปฏิบัติงานจริง    /   

11 
การรับของขวัญและของก านันที่มูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท  /     

12 การให้บริการแก่พวกพ้องโดยไม่คีย์ค่าบริการ หรือเก็บเงิน
ค่าบริการตามความเป็นจริง  /   

 

ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level matrix) 

ขั้นตอนที่ 3 น า โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงถึงความเสี่ยง
ระดับสูงมากท่ีเป็นสีส้ม และสีแดง มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวมซึ่งได้จากการระดับความจ าเป็นของการเฝ้า
ระวัง ที่มีค่า 1-3 คูณ ด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1-3 เช่นกัน 

โดยเกณฑ์ก าหนดไว้ดังนี้ 

1.ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางพิจารณาดังนี้ 

    1.1.ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรมหลักหรือส าคัญ แสดงว่ากิจกรรมหรือ
ขั้นตอนนั้นเป็น MUST ระดับจะอยู่ที่ค่า 3 หรือ 2 

    1.2.ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรมรอง แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น 
SHOULD  ระดับจะอยู่ที่ค่า 1 

2.ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางพิจารณาดังนี้ 



    2.1.กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ “ผลกระทบทางการเงิน/รายได้ลด 
รายจ่ายเพิม่ Financial ค่าอยู่ที่ 2-3 

 2.2.กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User ค่าอยู่ที่ 2-3 

 2.3.กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process  หรือกระทบด้านการเรียนรู้  Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1-2 

ตาราง Scoring ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ  

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจ าเป็นของ
การเฝ้าระวัง (3  2  

1) 

ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ   (3  2  1) 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1 

การเขียนรายงานการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ โดยในการเขียนเบิกค่าพาหนะเดินทางมี
การค่าพาหนะสูงกว่าความเป็นจรงิเนื่องจาก
ระเบียบไมไ่ด้ก าหนดให้ใช้ใบเสรจ็ส าหรับการเขียน
เบิกค่ารถโดยสารประจ าทาง หรือค่ารถแท็กซี่ ซึ่ง
อาจมีช่องทางการเขียนเกินจริงได ้

3  1 3 

2 

การจัดท าโครงการอบรมต่างๆ มีช่องทางการ
เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายอาจสูงกว่าค่าใช้จ่ายที่เป็นจริง เช่น 
การจัดซื้อจดัหาวัสดุที่ใช้ในโครงการมีราคาสูงกว่า
ท้องตลอด หรือการจดัหาอาหาร เครื่องดื่มที่มีมลูค่า
ต่ ากว่าค่าใช้จ่ายที่เบิกได้จริง ท าให้ผู้จัดโครงการรับ
ส่วนต่างในการจดัโครงการได ้

 2  2 4 

3 
การก าหนดคณุสมบัติของวัสดุหรอืครุภัณฑ์มีความ
เอนเอียงในให้กับร้านค้าหรือบริษทัหน่ึงบริษัทใด ท า
การเกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม 

 2  1 2 

4 

การจัดซื้อจดัจ้างสินคา้หรือบริการที่มีมูลค่าต่ ากว่า 
500,000 บาท โดยก าหนดปริมาณสินคา้หรือ
บริการให้อยู่ในวงเงินดังกล่าว เพื่อจะใช้เกณฑร์าคา
เป็นตัวก าหนดวิธีการจัดซื้อจดัจ้างของโรงพยาบาล 
จนท าให้โรงพยาบาลเสยีผลประโยชน์ 

 2  3 6 

5 

การปฏิบัติงานราชการไม่เต็มเวลาราชการ เช่น การ
เข้าสายกลับก่อน หรือการไมส่่งใบลา หรือการ
บันทึกข้อความลืมแสกนน้ิวไมเ่ป็นความจริง เมื่อ
เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบพบภายหลังจึงส่งหลักฐานการ
ลา เพื่อให้วันท าการครบเบิกค่าตอบแทนได ้

 3  3 9 



6 

การปฏิบัตินอกเวลาราชการตดิต่อกันมากกว่า 24 
ชม. และการลงลายมือช่ือแทนกันในการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ โดยไม่มีใบแลกเวร หรือการ
เปลี่ยนเวร ผ่านหัวหน้างานรับทราบ 

 1  2 2 

7 

ความไม่โปร่งใสงานบุคลากรในหน่วยงาน เช่นมี
การให้คะแนนพิจารณาความดคีวามชอบไม่เป็น
ธรรม เลือกปฏิบัติ ให้คนที่ถูกใจ ไม่มีหลักเกณฑ์ที่
ชัดเจน ท าให้บุคลากรขาดขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน น าญาติหรือพวกพ้องเข้าท างาน  

2 1 2 

8 

การน าทรัพยส์ินของส่วนราชการไปใช้เพื่อ
ประโยชน์สว่นตน หรือประโยชน์ของบุคคลอื่น ซึ่ง
ไม่ใช่ภารกิจของทางหนว่ยงาน เช่น น าโน๊คบุคไป
ใช้งานส่วนตัว หรือการน ารถราชการไปใช้ส่วนตัว  
การน าวัสดุอุปกรณ์ของหน่วยงานกลับบ้าน เป็น
ต้น 

1 2 2 

9 

มีการสั่งยาหรือคีย์รายการบริการ เช่น ยา 
รายการตรวจทางห้องปฏบิัติการ ให้พวกพ้อง ไม่
ผ่านแพทย์วินิจฉัยโรค ท าให้ข้อมูลส่งเรียกเก็บไม่
ครบถ้วน 

2 2 4 

10 
ขึ้นปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ แต่เขียนเบิก
ค่าตอบแทนฯ ปฏิบัตงิานเกินระยะเวลาจริง 

2 1 2 

11 การรับของขวัญและของก านันที่มีมูลค่าเกิน 
3,000 บาท 

1 2 2 

12 การให้บริการแก่พวกพ้องโดยไม่คีย์ค่าบริการ หรือ
เก็บเงินค่าบริการตามความเปน็จริง 

2 2 4 

 
 
 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 

ขั้นตอนที่ 4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางมาท าการประเมินการ
ควบคุมการทุจริตว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ 
(คุณภาพจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการซึ่งแบ่งได้เป็น 3 ระดับ ดังนี้ 



ระดับ ค าอธิบาย : การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงทางทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มีผลเสียทาง
การเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม 

พอใช้  
จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรแต่
ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

อ่อน 
จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงานและยอดรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

 
 

ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

โรงพยาบาลพรหมคีรีได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง ดังนี้ 

 

สถานะตามสี นิยามตามสถานะสี 

สถานะสีเขียว ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง "ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม" 

สถานะสีเหลือง 
เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/นโยบาย/
โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้ “แผนใช้ได้ผล” ความเสี่ยงการทุจริตลดลงระดับ
ความรุนแรง < 3 

สถานะสีแดง 
เกิดกรณีที่อยู่ในข่าย "ยังแก้ไขไม่ได้" ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม
เพ่ิมข้ึน แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดระดับความรุนแรง >3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1 

การปฏิบัติงานราชการไม่เต็มเวลา
ราชการ เช่น การเข้าสายกลับก่อน 
หรือการไม่ส่งใบลา หรือการบันทึก
ข้อความลืมแสกนนิ้วไม่เป็นความจริง 
เมื่อเจ้าหน้าที่ตรวจสอบพบภายหลังจึง
ส่งหลักฐานการลา เพื่อให้วันท าการ
ครบเบิกค่าตอบแทนได้ 

1.สร้างความตระหนักเห็นคุณค่าในการ
ปฏิบัติงาน 
2.มีการตรวจสอบการเข้าปฏิบัติงานจริงจาก
หัวหน้างาน และฝ่ายบุคลากร 
3.มีข้อตกลงร่วมกันภายในกลุ่มงาน/หน่วยงาน
เพ่ือปฏิบัติเป็นไปแนวทางเดียวกัน 
    3.1.หัวหน้างานอนุญาตให้เข้าสายกลับก่อน 
(กรณีมีความจ าเป็นเร่งด่วน) 
    3.2.หัวหน้างานมีการส่งใบลาด้วยตนเอง 
    3.3.หัวหน้าตรวจสอบสถิติการลาของ
ลูกน้องทุกเดือน เพ่ือยืนยันความถูกต้อง  

     / 

2 

มีการสั่งยาหรือคีย์รายการบริการ เช่น 
ยา รายการตรวจทางห้องปฏิบัติการ 
ให้พวกพ้อง ไม่ผ่านแพทย์วินิจฉัยโรค 
ท าให้ข้อมูลส่งเรียกเก็บไม่ครบถ้วน 

1.ก าหนดให้มีการแสดงตัวตนผู้รับบริการจริง 
2.ให้แพทย์ก าจัดจ านวนผู้เข้าใช้รหัสผ่าน ไม่
อนุมัติให้ใช้ทั่วไป 
3.ให้มีการตรวจสอบการรักษาพยาบาลว่าได้
ผ่านแพทย์วินิจฉัยจริงก่อนท ารายการตรวจ
รักษา หากมีการคีย์รายการโดยไม่ผ่านแพทย์
วินิจฉัยไม่อนุญาตให้ด าเนินการจ่ายยาหรือท า
หัตถการใดๆ 

   /   

3 

การจัดซื้อจัดจ้างสินค้าหรือบริการที่มี
มูลค่าต่ ากว่า 500,000 บาทโดย
ก าหนดปริมาณสินค้าหรือบริการให้อยู่
ในวงเงินดังกล่าว เพื่อจะใช้เกณฑ์ราคา
เป็นตัวก าหนดวิธีการจัดซื้อจัดจ้างของ
โรงพยาบาล จนท าให้โรงพยาบาลเสีย
ผลประโยชน ์

1.ให้มีการส ารวจปริมาณความต้องการที่แท้จริง 
โดยไม่ให้ค านึงถึงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
2.จัดให้มีการอบรมเรียนรู้กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างอย่างเข้าใจ สร้างความตระหนักการ
เข้าถึงกระบวนการอย่างถูกต้องแก่เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 

 /  

4 

การจัดท าโครงการอบรมต่างๆ มี
ช่องทางการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายอาจสูง
กว่าค่าใช้จ่ายที่เป็นจริง เช่น การจัดซื้อ
จัดหาวัสดุที่ใช้ในโครงการมีราคาสูง
กว่าท้องตลอด หรือการจัดหาอาหาร 
เครื่องดื่มที่มีมูลค่าต่ ากว่าค่าใช้จ่ายที่
เบิกได้จริง ท าให้ผู้จัดโครงการรับส่วน
ต่างในการจัดโครงการได้ 

1.ก่อนการอนุมัติจัดท าโครงการให้มีการ
ตรวจสอบการจากพัสดุ (ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามราคาท้องตลาดหรือราคากลางตามระเบียบ
พัสดุ) 
2.การเบิกจ่ายค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ให้
ก าหนดราคาที่แน่ชัดไม่เกินระเบียบก าหนด เน้น
ประหยัด 

 /  



ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1 

การปฏิบัติงานราชการไม่เต็มเวลาราชการ 
เช่น การเข้าสายกลับก่อน หรือการไม่ส่ง
ใบลา หรือการบันทึกข้อความลมืแสกนนิ้ว
ไม่เป็นความจริง เมื่อเจ้าหน้าทีต่รวจสอบ
พบภายหลังจงึส่งหลักฐานการลา เพื่อให้
วันท าการครบเบิกค่าตอบแทนได้ 

1.สร้างความตระหนักเห็นคุณคา่ในการปฏบิัติงาน 
2.มีการตรวจสอบการเข้าปฏิบตัิงานจริงจาก
หัวหน้างาน และฝ่ายบุคลากร 
3.มีข้อตกลงร่วมกันภายในกลุ่มงาน/หน่วยงานเพื่อ
ปฏิบัติเปน็ไปแนวทางเดียวกัน 
    3.1.หัวหน้างานอนุญาตให้เข้าสายกลบัก่อน 
(กรณีมีความจ าเปน็เร่งด่วน) 
    3.2.หัวหน้างานมีการส่งใบลาด้วยตนเอง 
    3.3.หัวหน้าตรวจสอบสถิติการลาของลูกน้องทุก
เดือน เพื่อยืนยันความถูกต้อง  

     / 

2 

มีการสั่งยาหรือคีย์รายการบริการ เช่น ยา 
รายการตรวจทางห้องปฏบิัติการ ให้พวก
พ้อง ไม่ผ่านแพทย์วนิิจฉัยโรค ท าให้
ข้อมูลส่งเรียกเก็บไม่ครบถ้วน 

1.ก าหนดให้มีการแสดงตัวตนผูร้ับบริการจริง 
2.ให้แพทย์ก าจัดจ านวนผู้เข้าใชร้หัสผ่าน ไม่อนุมัติ
ให้ใช้ทั่วไป 
3.ให้มีการตรวจสอบการรักษาพยาบาลวา่ไดผ้่าน
แพทย์วินิจฉัยจริงก่อนท ารายการตรวจรักษา หากมี
การคีย์รายการโดยไมผ่่านแพทย์วินิจฉัยไม่อนญุาต
ให้ด าเนินการจ่ายยาหรือท าหัตถการใดๆ 

  /   

3 

การจัดซื้อจัดจ้างสนิค้าหรือบริการที่มี
มูลค่าต่ ากวา่ 500,000 บาทโดยก าหนด
ปริมาณสนิค้าหรือบริการให้อยู่ในวงเงิน
ดังกล่าว เพื่อจะใช้เกณฑ์ราคาเป็น
ตัวก าหนดวิธีการจัดซื้อจัดจา้งของ
โรงพยาบาล จนท าให้โรงพยาบาลเสีย
ผลประโยชน ์

1.ให้มีการส ารวจปริมาณความต้องการที่แท้จริง 
โดยไม่ให้ค านงึถึงกระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง 
2.จัดให้มีการอบรมเรียนรู้กระบวนการจัดซื้อจัดจ้า
งอย่างเข้าใจ สร้างความตระหนกัการเข้าถึง
กระบวนการอย่างถูกต้องแก่เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงาน
จัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 

 /  

4 

การจัดท าโครงการอบรมตา่งๆ มีช่องทาง
การเบิกจ่ายค่าใช้จา่ยอาจสูงกวา่ค่าใช้จา่ย
ที่เป็นจริง เชน่ การจัดซื้อจัดหาวัสดุที่ใช้
ในโครงการมีราคาสงูกว่าท้องตลอด หรือ
การจัดหาอาหาร เคร่ืองดื่มที่มีมูลค่าต่ า
กว่าค่าใช้จา่ยที่เบิกไดจ้ริง ท าให้ผู้จัด
โครงการรับส่วนต่างในการจัดโครงการได้ 

1.ก่อนการอนุมัติจัดท าโครงการให้มีการตรวจสอบ
การจากพัสดุ (ดา้นการจัดซื้อจัดจ้างตามราคา
ท้องตลาดหรือราคากลางตามระเบียบพสัดุ) 
2.การเบิกจ่ายค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ให้
ก าหนดราคาที่แน่ชัดไม่เกินระเบียบก าหนด เน้น
ประหยัด 

 /  



ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

10 

การน าทรัพยส์ินของส่วนราชการไปใช้เพื่อ
ประโยชน์สว่นตน หรือประโยชน์ของ
บุคคลอื่น ซึ่งไม่ใช่ภารกิจของทาง
หน่วยงาน เช่น น าโน๊คบุ๊คไปใชง้าน
ส่วนตัว การน าวสัดุอุปกรณ์ของหน่วยงาน
กลับบา้น เปน็ต้น 

1.สร้างจิตส านึกที่ดีต่อบุคลากรเจ้าหน้าที่ภายใน
หน่วยงานให้รักษาห่วงแหนงทรัพย์ทรัพย์สินของ
ส่วนราชการ 
2.ก าหนดให้มีการตรวจสอบความมีอยู่จริงทรัพย์สิน
ครุภัณฑ์ของหน่วยงานเปน็ประจ า 
3.จัดท าทะเบียนคุมกรณีน าอุปกรณ์หรือโน๊คบุ๊คไป
ใช้งานที่บา้น เพื่องานของส่วนราชการ 

/     

11 

ขอขึ้นปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ แต่
เขียนใบเบิกค่าตอบแทนฯปฏิบตัิงานเกิน
ระยะเวลาจริง 

1.ก าหนดให้หัวหน้างานตรวจสอบเวลาปฏบิัติงาน
ของลูกน้องฝ่ายในฝ่าย พร้อมลงลายมือชื่อรับรอง
ทุกคร้ัง 
2.ก าหนดขอบเขตการเขียนเบิกตามข้อตกลงของ
แต่ละกลุ่มงานในตารางขอขึ้นปฏิบัติงานให้ชัดเจน 

/   

12 

การรับของขวัญและของก านันที่มีมูลค่า
เกิน 3,000 บาท 

1.ประกาศเจตนารมณ์การไม่รับของขวัญของ
หน่วยงาน 
2.สร้างวัฒนธรรมการไม่รับของขวัญภายในหน่าย
งาน 

/     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สถานะความเสี่ยง มาตรการป้องกันการทุจริต (เพิ่มเติม) 

สถานะสีเขียว “ยังไม่เกิด
เฝ้าระวังต่อเนื่อง” 

ข้อ 7 การก าหนดคุณสมบัติของวัสดุหรือครุภัณฑ์มีความเอนเอียง (TOR) 
1.ก าหนดให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ระเบียบข้อบังคับการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
2.การก าหนดคุณสมบัติในแต่ละครั้งให้มีการตรวจสอบและแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่างเป็นกลางทุกครั้ง 
ข้อ 8 การปฏิบัตินอกเวลาราชการติดต่อกันมากกว่า 24 ชม. และการลงลายมือชื่อแทนกัน
ในการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ โดยไม่มีใบแลกเวร หรือการเปลี่ยนเวร ผ่านหัวหน้างาน
รับทราบ 
1.งานการเงินจัดท าหนังสือเวียนซักซ้อมความเข้าใจระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายค่าตอบแทนในการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
2.ก าหนดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานจริงตรงกับตารางขอขึ้นปฏิบัติงานผ่านหัวหน้างาน
รับรองตามล าดับ 
3.ให้เจ้าหน้าที่การเงินสุ่มตรวจสอบเอกสารหลักฐานการเบิกจ่ายให้ครบถ้วนจากทุกกลุ่มงาน 
ข้อ 9 ความไม่โปร่งใสงานบุคลากรในหน่วยงาน  
1.ให้มีการท าข้อตกลงเบื้องต้น และประกาศใช้หลักเกณฑ์ในการประเมินพิจารณาข้ันก่อนการ
ประเมินทุกครั้ง 
2.ก าหนดให้มีการชี้แจ้งหลักเกณฑ์ที่ผู้ได้รับการประเมินได้รับทราบจากหัวหน้างานทุกครั้ง และ
ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน 
3.จัดให้มีกระบวนการรับคนเข้าท างานโดยความโปร่งใสเป็นธรรม คณะกรรมการที่แต่งตั้ง
จะต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผู้เข้ารับการคัดเลือกเข้าท างานในครั้งนั้น 
ข้อ 10 การน าทรัพย์สินของส่วนราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน  
1.สร้างจิตส านึกท่ีดีต่อบุคลากรเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงานให้รักษาห่วงแหนงทรัพย์สินของส่วน
ราชการ 
2.ก าหนดให้มีการตรวจสอบความมีอยู่จริงทรัพย์สินครุภัณฑ์ของหน่วยงานเป็นประจ า 
3.จัดท าทะเบียนคุมกรณีน าอุปกรณ์หรือโน๊คบุ๊คไปใช้งานที่บ้าน เพ่ืองานของส่วนราชการ 
ข้อ 11 ข้ึนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ แต่เบิกค่าตอบแทนฯ ปฏิบัติงานเกินระยะเวลาจริง 
1.ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
2.ก าหนดให้หัวหน้างานตรวจสอบเวลาปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาภายในฝ่ายกับใบเบิก
ค่าตอบแทนพร้อมลงลายมือชื่อก ากับ 
ข้อ 12 การรับของขวัญของก านันไม่เกินมูลค่า 3,000 บาท 
1.ประกาศเจตนารมณ์การไม่รับของขวัญของหน่วยงาน 
2.สร้างวัฒนธรรมการไม่รับของขวัญภายในหน่ายงาน 
3.ก าหนดให้บุคลากรรับของขวัญของก านันได้ไม่เกิน 3,000 บาท หรือปฏิเสธการรับ
ของขวัญและของก านัน 

 

ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 



 

 
 
 

สถานะความเสี่ยง มาตรการป้องกันการทุจริต (เพิ่มเติม) 

สถานะสีเหลือง “เกิดขั้นได้
แล้วแต่ยอมรับได้” 

ข้อ 2 การสั่งยาหรือคีย์รายการบริการ โดยไม่ผ่านแพทย์วินิจฉัยโรค ท าให้ข้อมูลส่ง
เรียกเก็บไม่ครบถ้วน 
   1.ก าหนดให้มีการแสดงตัวตนผู้รับบริการจริง 
   2.ให้แพทย์ก าหนดจ านวนผู้เข้าใช้รหัสผ่าน ไม่อนุมัติให้ใช้ทั่วไป 
   3.ให้มีการตรวจสอบการรักษาพยาบาลว่าได้ผ่านแพทย์วินิจฉัยจริงก่อนท ารายการ
ตรวจรักษา  
   4.ก าหนดให้ จพ.เวชสถิติ ตรวจสอบความสมบูรณ์ของเวชระเบียน 100%  
   5.ก าหนดให้ระบบ hosXP ล็อคเคสที่ไม่มีการซักประวัติ** 
ข้อ 3 การจัดซื้อจัดจ้างสินค้าหรือบริการที่มีมูลค่าต่ ากว่า 500,000 บาท 
   1.ให้มีการส ารวจปริมาณความต้องการที่แท้จริง โดยไม่ให้ค านึงถึงกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
   2.จัดให้มีการอบรมเรียนรู้กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเข้าใจ สร้างความตระหนัก
การเข้าถึงกระบวนการอย่างถูกต้องแก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 
   3.ให้ก าหนดวิธีการจัดซื้อจัดจ้างตามกรอบวงเงินในแผนประจ าปี** 
ข้อที่ 4  การเบิกจ่ายค่าจัดท าโครงการอบรมต่างๆ  
   1.ก่อนการอนุมัติจัดท าโครงการให้มีการตรวจสอบจากพัสดุ (ด้านการจัดซื้อจัดจ้างตาม
ราคาท้องตลาดหรือราคากลางตามระเบียบพัสดุ) 
   2.การเบิกจ่ายค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ให้ก าหนดราคาที่แน่ชัดไม่เกินระเบียบ
ก าหนด เน้นประหยัด (ค่าอาหารว่างมื้อละไม่เกิน 35 บาท/ค่าอาหารกลางวันไม่เกินมื้อ
ละ 100 บาท)  
   3.คุณภาพอาหารและคุณภาพวัสดุอุปกรณ์ ก าหนดให้ผู้จัดโครงการท าแบบประเมิน
จากผู้เข้ารับการอบรมความพึงพอใจหลังอบรมด้วย  
    4.จัดหาอาหารราคาตามความเป็นจริงไม่เกินมูลค่างบประมาณ และการท าแบบ
ส ารวจความพึงพอใจแจ้งราคาให้ผู้เข้ารับการอบรมทราบด้วย** 
ข้อ 6 การเขียนรายงานการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
1.ตรวจสอบข้อมูลระยะทางเพ่ือเป็นข้อมูลในการเบิกจ่าย 
      -ก าหนดราคาที่แน่นอนจากตารางค่ารถโดยสารของรถแท็กซี่ โดยใช้โปรแกรมช่วยใน
การค านวณ หรือแนบสลิปบิลค่าแท็กซ่ี 
      -ตั้งมาตรฐานเดียวกันกับระยะทางที่ใช้บ่อยครั้ง เช่น เรียกแท็กซ่ีจาก รพ.พรหมคีรี 
 ถึง สนามบินนครฯ 300 บาท 
      -หากเดินทางเป็นกลุ่ม เส้นทางเดียวกัน ให้นั่งรถคันเดียวกันอย่างน้อย 2 คน 
และเฉลี่ยเบิกด้วยกัน** 



สถานะความเสี่ยง มาตรการป้องกันการทุจริต (เพิ่มเติม) 

สถานะสีแดง “เกินกว่าการยอมรับ” 

ข้อ 1.การปฏิบัติงานราชการไม่เต็มเวลาราชการ 
   1.สร้างความตระหนักเห็นคุณค่าในการปฏิบัติงาน 
   2.มีการตรวจสอบการเข้าปฏิบัติงานจริงจากหัวหน้างาน และฝ่ายบุคลากรสรุปรายงาน
ประจ าเดือนเรียนหัวหน้าหน่วยงาน 
   3.มีข้อตกลงร่วมกันภายในกลุ่มงาน/หน่วยงานเพ่ือปฏิบัติเป็นไปแนวทางเดียวกัน 
     3.1.หัวหน้างานอนุญาตให้เข้าสายกลับก่อน (กรณีมีความจ าเป็นเร่งด่วน) 
     3.2.หัวหน้างานมีการอนุมัติอนุญาตใบลาทุกครั้งในระบบ 
     3.3.หัวหน้าตรวจสอบสถิติการลาของลูกน้องทุกเดือน เพ่ือยืนยันความถูกต้อง  
  4.น าสถิติการ/ขาด/มาสายเป็นตัววัดผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  5. ให้งานการเจ้าหน้าที่ตรวจเช็คการแสกนนิ้วของเจ้าหน้าที่ทุกวันท าการ หลังเวลา 
10.00 น.** 
  6. เชิดชูเกียรติเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตรงต่อเวลาประจ าเดือน (ไม่สาย/ไม่กลับก่อน)** 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต  

เขียว เหลือง แดง 

  

ข้อ 7 การก าหนดคุณสมบัติของ
วัสดุหรือครุภัณฑ์มีความเอนเอียง 
(TOR) 
ข้อ 8 การปฏิบัตินอกเวลาราชการ
ติดต่อกันมากกว่า 24 ชม. และ
การลงลายมือชื่อแทนกันในการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ โดยไม่
มีใบแลกเวร หรือการเปลี่ยนเวร 
ผ่านหัวหน้างานรับทราบ 
ข้อ 9 ความไม่โปร่งใสงานบุคลากร
ในหน่วยงาน  
ข้อ 10 การน าทรัพย์สินของส่วน
ราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน  
ข้อ 11 ขึ้นปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ แต่เบิกค่าตอบแทนฯ 
ปฏิบัติงานเกินระยะเวลาจริง 
ข้อ 12 การรับของขวัญของก านัน
ไม่เกินมูลค่า 3,000 บาท 

ข้อ 2 การสั่งยาหรือคีย์รายการ
บริการ โดยไม่ผ่านแพทย์
วินิจฉัยโรค ท าให้ข้อมูลส่งเรียก
เก็บไม่ครบถ้วน 
ข้อ 3 การจัดซื้อจัดจ้างสินค้า
หรือบริการที่มีมูลค่าต่ ากว่า 
500,000 บาท 
ข้อที่ 4  การเบิกจ่ายค่าจัดท า
โครงการอบรมต่างๆ  
ข้อ 5 การใช้บริการแก่พวกพ้อง
โดยไม่คีย์ค่าบริการ หรือเก็บเงิน
ค่าบริการตามความเป็นจริง 
ข้อ 6 การเขียนรายงานการเบิก
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ 

 ข้อ 1.การปฏิบัติงานราชการไม่
เต็มเวลาราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 



 
 

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่ ........................................................ 

หน่วยงานที่ประเมิน................................................................................................................................ 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง....................................................................................................................... 

โอกาส/ความเสี่ยง   

สถานะของการด าเนินการ    ยังไม่ได้ด าเนินการ 

   

   เฝ้าระวัง และติดตามต่อเน่ือง 

   

   เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 

   

   ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 

   

   เหตุผลอื่นๆ  

   

................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................ 

   

ผลการด าเนินงาน ............................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................ 

ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 



   
มติที่ประชุม : เห็นชอบ น าไปปฏิบัติและแจ้งเวียนหลักเกณฑ์ให้ทราบทุกกลุ่มงานต่อไป 
    
ปิดการปะชมุ : 15.00 น. 

 

           (นางสาวเจษณี   เดชปรชีา) 

    นกัวิชาการเงินและบญัชีช านาญการ 

    
 

 

                        (พญ.ปวีณา  ยอดปรดีา) 

            นายแพทยช์ านาญการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วาระการประชุมจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ 2568 
คร้ังที่  1 /๒๕68 

วันที่  12 มีนาคม 2568   เวลา  13.30 น.  เป็นต้นไป  น.  ณ ห้องประชุมชั้นบน 
………………………………… 

วาระท่ี  1  เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
ก าหนดส่ง MOIT 17 ก าหนดให้หน่วยงานมีการประเมินความเสียงการทุจริต
ประจ าปีงบประมาณ 2568 

วาระที่  2  ทบทวนรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา 
    
วาระที่  3  เรื่องติดตามสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่ผ่านมา 
   3.1.พิจารณาแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ 2567  
    
วาระที่  4   เรื่องเสนอพิจารณา 
    4.1 ก าหนด/พิจารณาข้อความเสี่ยงที่เข้าหลักเกณฑ์ ประจ าปี 2568 
    เพื่อจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ 2568 

Known Factor (ความเสี่ยงปัญหา/ 
พฤติกรรมทีเคยรับรู้ว่าเคยเกิดในอดีต) 

Unknown Factor (ความเสี่ยงปัญหา/พฤติกรรมที่อาจจะเกิดปัญหาในอนาคต) 

    
วาระที่  5  เรื่องอื่นๆ   
   
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 


